
ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵŝůĞ�
ĂŶĚ�ƵƉďĞĂƚ�ĂƫƚƵĚĞ�
ƐŽ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͘��^ŚĞ�ŶĞǀͲ
Ğƌ�ŽŶĐĞ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĚǇŝŶŐ͘��/�ǁĂƐ�
ŚĞƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�/�ŶĞǀĞƌ�ŐŽƚ�
ƚŽ�ƚĞůů�ŚĞƌ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŵŝŶĞ͘� 

ƉŽƵŶĚƐ͘��/�ĐŽƵůĚ�ƚĞůů�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
ŶĞǁ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƐŚĞ�ŵŝŐƌĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƌŽŽŵ͕�
ĂůŵŽƐƚ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŚĞƌ͘��
EŽƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŝƚ͕�/�ǁĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ŽŶĞ-ŚŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͕�
ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ŝƚ�
ƵƉ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ƐŚǇ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͲ
ǁĞŝŐŚƚ�ůĂĚǇ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĞ�
ĂƐŬŝŶŐ�ŵĞ�ŝĨ�/�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ�ŐĞƚ�
ƚŚĞ�ƐƚĞƉ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĚŽǁŶ͘��
tŝƚŚŽƵƚ�ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ͕�/�ĚŝĚ͘��/�
ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�
ƵŶƟů�ƐŚĞ�ĨĞůƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�
ŚĞƌ�ĂďŝůŝƚǇ͘��tŚŝůĞ�/�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŵǇ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƐŚĞ�ƉƵƚ�
ŚĞƌ�ƐƚĞƉ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ŵĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��/�
ƐŵŝůĞĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ŚĞƌ͕�͞EŽ�
ƉƌŽďůĞŵ͙͟���ŐĂŝŶ͕�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ƚŚŝŶŬ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŝƚ͘��tŚĂƚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ƌĞĂůŝǌĞ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĂĚǇ�ƚŚĂƚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ďŽƚŚĞƌ�ŐĞƫŶŐ�
ŚĞƌ�ŶĂŵĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ŵĞ�ǇĞĂƌƐ�
ůĂƚĞƌ͘�� 
 
dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞŶƚ�ďǇ�ĂŶĚ�/�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŵǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŐǇŵ�
ƚŽ�ŐǇŵ�ƐƟůů�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞ-ĨƌĞĞ�
ĂƫƚƵĚĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�/�ĚŝĚ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�
ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�
^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�/�ŶŽƟĐĞĚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�͞ŶĞǁ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ŵǇ�ĐůĂƐƐ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŚĞŝŐŚƚ͕�ƐŚŽƌƚ�ƌĞĚĚŝƐŚ�ŚĂŝƌ͕�ĂŶĚ�
ǁĞŝŐŚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϭϭϬ-ƉŽƵŶĚƐ͘��
dŚĞ�ŽŶůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�
ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ǁĂƐ�Ă�
ƐŵŝůĞ͘���ŌĞƌ�ĐůĂƐƐ͕�ƐŚĞ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�
ƚŽ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŝŌ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƌĚ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂƐ��ĂƌŽů͘��
^ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚĞůů�ŵĞ�ǁŚĂƚ�ĂŶ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�/�ǁĂƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŚĞƌ�ďĞ�Ă�
ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�/�ŵĞƚ�ŚĞƌ͘��EĞĞĚůĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�
/�ǁĂƐ�ŇŽŽƌĞĚ�ďǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�
ĚƌĂŵĂƟĐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŚĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�/�
ŶĞǀĞƌ�ƐĂǁ�ŚĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�
ŽŶůǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƌŽŽŵ�ĮůůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͘��/�ĐĂŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĞƌ�ŐŝŌ�ǁĂƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŐŝŌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�

ĐĂƌĚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵů�ĂĸƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŵǇ�
͞ůŝƩůĞ͟�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ũŽď�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͘��dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�/�ŚĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŵǇ�ŽŶĞ�Žƌ�
ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶ�ŵǇ�ĐůĂƐƐ͘��DǇ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ͘�� 
 
��ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞŶƚ�ďǇ�ĂŶĚ��ĂƌŽů�
ǁĂƐ�ŵǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ĨĂŶ�ĂƐ�/�
ǁĂƐ�ŚĞƌƐ͘��tŚĞƌĞ�ĞǀĞƌ�/�ǁĂƐ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ͘��
^ƵŵŵĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ďǇ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŶŽƟĐŝŶŐ�
�ĂƌŽů͛Ɛ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĐůĂƐƐ͘��
DŽŶƚŚƐ�ǁĞŶƚ�ďǇ�ĂŶĚ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ĂƐŬŝŶŐ�ŵƵƚƵĂů�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂďŽƵƚ�
ŚĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŬŶĞǁ͘���Ǉ�ůƵĐŬ͕�
/�ƐƵďďĞĚ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŽŶĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĂŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ŚĞƌƐ͘��
,Ğƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽůĚ�ŵĞ��ĂƌŽů�ǁĂƐ�
ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ͘��tŽƌͲ
ƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ��ĂƌŽů͕�/�ŐĂǀĞ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚ�
ŵǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�
ĂƐŬĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ĂƌŽů�ĐĂůů�
ŵĞ͘����ŵŽŶƚŚ�ǁĞŶƚ�ďǇ�ǁŚĞŶ�/�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐĂůů͘��KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ůŝŶĞ�ǁĂƐ��ĂƌŽů͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ͘���ƉƉĂƌͲ
ĞŶƚůǇ͕��ĂƌŽů͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŐǇŵ�ĂŌĞƌ�/�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƉĞƌŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŵǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ŚĞƌ͘��^ŚĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�
�ĂƌŽů�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚǁŽ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ďĞͲ
ŚŝŶĚ͘��^ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚĞůů�ŵĞ�
ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ��ĂƌŽů�ůĞŌ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ǁŝůů—Ă�ďƌĂĐĞůĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ŶŽƚĞ͘��
^ŚĞ�ǁĂƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵǇ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĞ͘��/�ĂƐŬĞĚ�
�ĂƌŽů͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ�ǁŚǇ��ĂƌŽů�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ĐĂůů�ŵĞ�Žƌ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�
ƐŝŵƉůǇ�ƐĂŝĚ͕�͞�ĂƌŽů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĂƌĞ�
ďƵƌĚĞŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŝůůͲ
ŶĞƐƐ͘͟���ĂƌŽů͛Ɛ�ůĂƐƚ�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ŵĞ�
ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁŽƌĚƐ�
ďĞǇŽŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĂƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�
ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘��/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�Ăƚ�Ăůů�
ƚŚŽƐĞ�ƟŵĞƐ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
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�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Ϯϳ-ǇĞĂƌƐ�/�ŚĂǀĞ�ŐŝǀͲ
ĞŶ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�
ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ƚĂƵŐŚƚ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�
ĐůŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�/�ŵĞĂŶ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ǁŚĂƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƚ�
ŵĂŬĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�Žƌ�ƚǁŽ�Ă�ǁĞĞŬ�
ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǁĞĂƚ�
ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�
ŐŝŌƐ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌƐ͕�ĂŶĚ�͞ũƵƐƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ͟�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘��DĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�/�
ƚŽŽŬ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂŝŶ�ŽĨ�ƐĂůƚ͘��/�
ǁĂƐ�ŇĂƩĞƌĞĚ͕�ďƵƚ�/�ũƵƐƚ�ƐĂǁ�ŝƚ�
ĂƐ�ŵǇ�͞ůŝƩůĞ͟�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ũŽď͘��
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�/�
ǁŽƵůĚ�ǁĂůŬ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂĞƌŽďŝĐ�
ƌŽŽŵ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĂŶĚ�/�ƐĂǁ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�
ǁŚŽůĞ͕�ŶŽƚ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘ 
 
dŚĞŶ͕�Ă�ĚĂǇ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĚĂǇ͕�/�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵǇ�ĐůĂƐƐ�
ǁŚĞŶ�Ă�ůĂĚǇ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĞƌŽďŝĐ�ƌŽŽŵ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŚĞŝŐŚƚ͕�ŵĞĚŝƵŵ�ůĞŶŐƚŚ�ƌĞĚĚŝƐŚ�
ŚĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϯϮϱ- 


